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Katru gadu augusta sakuma simtiem tiikstoSu Ziemelamerikas monar-
hu taurinu ir gatavi doties cela no Kanadas uz Mariposa Monarca biosféras
rezervatu netalu no Meksikas galvaspilsétas, lai parziemotu, raditu pécna-
c&jus un pavasari mostos tikstosiem kilometru atpakalcelam. Vini parvar
So attalumu ap tris tokstoSu metru augstuma, tostarp virs kalniem Teksasa
un Oklahoma, orientéjoties péc saules gaismas un tikai nepiecieSamibas
gadijuma aktivizéjot savu ipaso magnétisko kompasu, - par vienu no saviem
celojumiem aizrautigi stasta Jelena Buraja, jauna Rietumu Bankas valdes
priekssédétaja. Diemzél pédéjos gados meZu izcir$anas dé] plasas teritorijas
monarhu taurinu mar$ruta apstasanas vietas to populacija ir apdraudéta
un tie kluvusi par aizsargajamu sugu. Tomér taurini turpina pielagoties
mainigajiem apstakliem - télaini runajot, lidzigi ka vietéja kapitala bankas
Latvija, kuru skaits, mainoties apstakliem, pédéjo gadu laika ir sarucis.
Rietumu Banku no citam atskir sp&ja domat dazus solus uz prieksu, un tas
dod rezultatus - kops 1998. gada Krievijas krizes banka nekad nav stradajusi
ar zaudéjumiem, spéjot pelnit miljoniem eiro katru gadu. Daudzus gadus
Rietumu Banku uz mainam vadija tas ilggadéjie, pieredzéjusie valdes locekli,
bet nu ir laiks jaunajai paaudzei.

sperte

Jelena Buraja jau kops skolas sola mil risinat
sarezgitus uzdevumus. Tagad, vadot Latvijas
lielako vietéja kapitala banku, komplicéti darijumi
ir vinas pamatdarbs.

—

STRUKRTURESANAS
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KAD LATVIJA IESTAJAS ES,
PAR RIETUMU BANKAS

DPRIORITXTT KT UVA BIZNESA

KREDITESANA LXIVIJA UN ARI
ARPUS TAS. BANKA PELNJA
MILJONUS, NODARBINAJA

AP 650 CILVEKU, UZBUVEJA
[LGISPEJTGU BIROJU EKL.

idziniece Jelena Buraja (35) savu karjeru siaka nekusta-
mo IpaSumu joma uznémuma Balthaus, kur vadija kon-
saltinga un analitikas nodalu. Vinas stipra puse ari skola
bija matematika un eksaktie macibu priek$meti, kur pa-
— nakumus allaz bija viegli izmérit ar dalibu neskaitamas
olimpiadés. "Mani jau kops bérnibas intereséja viss, kas saistits ar naudu,

| gribéju bit uznémeja. Man loti patika macities, apgiit kaut ko jaunu un

uzkratzinasanas. Nevaru pat paskaidrot, kapéckautkoizvélgjos, padevas
viss, iznemot fizkultiru un majturibu,” vina stasta. Vidusskola vina pa-
spéja pamacities ari Lielbritanija. “Tas bija 2000. gads, man bija 16 gadu.
Tevsatvedauzlidostu unaizsitijauz Angliju. Es tur macijos valodu, anglu
tiesibas, nez kadu iemeslu dé] kaut kadu kugo3anu,” vina atceras. Atgrie-
zusies un pabeigusi vidusskolu, Jelena iestajas Latvijas Universitaté, stu-
déja programma Vide un uznéméjdarbiba. “Tas bija pédéjais izlaidums, kad
misu katedra saucas Kibernétikas katedra, mums bija tadi priek§meti ka
optimizacijas teorija, maksligais intelekts,” vina atminas. Jauniete turpi-
naja gan macities, pabeidzot universitati ar izcilibu, gan saka darbu ban-

- ka, kurpatstradajavirsstundas. “Esmu darbaholike, tairmanafiska,” vina

pasmaida, bet precizé, ka pavisam nopietni doma - vairak ieguldita laika
rezultéjasarpanakumiem, jotaslaujizdaritvairak unapsteigtcitus.

elenai bija tikai divdesmit viens gads, kad toreizéjais Rie-
tumu Bankas vecakais viceprezidents Dmitrijs Piskins vinu
uzaicindja stradat pie sevis. Banku tobrid vadija Aleksandrs
Kalinovskis, kurs stajas amata péc tam, kad specialists no
Dienvidafrikas Rolfs Fulss noléma uz laiku atstat darbu

- banka un sakt savu biznesu. Rietumu Banka piedzivoja uzplaukumu - to-

laik taibija11filiales Latvija, ka ari plags parstavniecibu tikls. Kops nodibi-
nasanas neilgi péc Latvijas neatkaribas atgtiSanas Rietumu Banka jau bija
paspéjusi daudz - saka pelnit, ar zaudé&jumiem pardzivoja Krievijas krizi,
atkal saka pelnit, 2001. gada iegadajas Saules banku, ka ari saka izsniegt
kreditus uznémumiem. Vél 2002. gada banka uzlaboja Pazisti savu klientu
infrastruktiiru, pievérsot pastiprinitu uzmanibu naudas atmazgasanas

novérsanai. Lidz ar Latvijas iestasanos
Eiropas Savieniba par Rietumu Bankas
prioritati kluva biznesa kreditéSana
Latvija un arpus tas. Banka pelnija mil-
jonus, nodarbinaja ap 650 cilvéku, pie-
saistlja investoru - Iru uznémeéju Der-
motu Desmondu, péc visiem ilgtspéjas
standartiem uzbtvéja Rietumu Capital
Centrebiroju éku, kas joprojam, péc teju
15 gadiem, atbilst visiem jaunakajiem
ilgtspéjas standartiem, un nodibinaja
labdaribas fondu, pirmaja gada atbals-
tot 77 projektus par pusmiljonu latu
(711 tokstosiem eiro). Dmitrijs Piskins
toreiz portala diena.lv pauda gandariju-
mu par to, ka mainas sabiedribas attiek-
sme pret kreditéSanu un paaugstinas
izglitibas limenis, kas redzams, algojot
darbiniekus.

Ta vins noalgoja ari Jelenu, kura, nebuda-
ma manticiga, darbu saka 13. augusta ka
kreditu specialiste. Ta¢u vél nebija bei-
dzies pat vinas parbaudes laiks, kad visi
darbinieki sanéma véstuli no bankas va-
ditaja Aleksandra Kalinovska, ka Rietumu
Banka tapatka visas citas bankas situacija
ar kreditu atgt$anu kluvusi sareZgita.
“Man darbs banka taja bridi isti pat vél
nepatika, es pati atnacu pie Piskina un
teicu - man ta nepatik iet uz kreditko-
mitejam, varbut eslabak ie$u prom... Un
bankai tagad vél ari neskaidriba ar kredi-
tiem,” atceras Jelena. Piskins atbildéja, ka
tas esot divaini - visiem patikot te stradat,
joSajanodalairiespéja pelnit. Un paltidza
vél nedaudz pastradat, padomat.

idz ar ASV giganta Leh-

man Brothers krahu, kas

ietekméja visas finan-

Su institicijas pasaulg,
— 2008. gada sakuma ari
Rietumu Bankasklientiem saka izjukt pir-
mie lielie projekti. Klienti nesaprata, ka
maksat, un neviens nezinaja, cik tad isti
maksa kila. Nekustamo Ipa$umu cenas
piedzivoja strauju kritumu, pieméram
dzivoklu cenas tikai viena 2008. gada
laika saruka par 35 %, liecina Arco Real
Estate parskats. Ta ka Jelenai Burajai bija
pieredze, stradjot nekustamo ipagumu
kompanija, ta bija vinas iespéja - vadiba
paliidza iesaistities. “Es uzrakstiju tadas
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Rietumu bankas va%a
Jelena Burova atzist#ka ir
darbaholike — tas esBE vi
know-how.

isastézes partiemobjektiem, kaskluva problematiski; tadaneliela analize,”
atceras Jelena, kurai tas Java nomainit nodarboanos turpat bankas ieksie-
né. Faktiski vina kluva par korporativo finan3u un investiciju menedzZeri -
vinas uzdevums bija palidzét izdomat, kurus objektus vajag izpirkt, kurus
ne un ko ar tiem péc tam darit, ka palidzét klientiem tikt gala ar gratibam,
dotpadomus.

“Més nenémam uzreiz nost ipafumus, bet centamies parliecinat klientus,
ka rikoties pareizak, vismaz saskana ar miisu redzéjumu. Un pat tad, ja
kilas tika atsavinatas, jebkura gadijuma bija jarikojas optimali, lai nav lielu
zaud&jumu, jo ipa$umi ir ari jauztur. Tie bija lieli, miljoniem vérti objekti -
tirdzniecibas centri, daudzdzivoklu majas, biroji. Bija jarikojas, lai objekti
nezaudé savu vértibu,” skaidro Jelena. Vina iemacijas runat, vienoties ar
klientiem, parliecinat vinus. “Jaatzist, man loti palidz&ja gan pieredze ie-
priekséja darbavieta, gan daZas personigas ipasibas, patstaviba. Protams,
ari komanda mani atbalstija - vispar bankas komanda vienmér at8kirusies
ar augstu intelektualo potencialu.”

Kamér citu banku klienti apturéja celt-
niecibas darbus un bankas veidoja uz-
krajumus sliktajiem kreditiem, Rietu-
mu Banka pabeidza jau virknes iekilato
objektu celtniecibu un tos sakartoja, lai
péc tam varétu pardot. “Més lémam loti
individuali - vienus objektus atstajam

sev, pieméram, lauksaimniecibas zemes, |
me?us, citus - pardevam,” saka Jelena |

Buraja. Spriezot péc bankas finansu
parskatiem, ar $iem uzdevumiem ban-
kai un Jelenai izdevas tikt gala diezgan
labi - divu gadu laika (2008. un 2009.)
tas aktivi un kreditportfelis saruka tikai
par 20 %, kapitala pietiekamiba uzlabo-
jas un banka divu gadu laika nopelnija

Foto: Edmunds Brencis speciali Forbes
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407 miljonus eiro, bet 2010. gada, kad

citas bankas joprojam cieta zaudéjumus,
Rietumu Bankai iepriekSminétie raditaji
jau bija gandriz atgriezusies pirmskri-
zes limeni un neizpalika pat pelna, lai
ari neliela. Salidzindjumam, pieméram,
Swedbank tris gadu laika (2008.-2010.)
cieta 400 miljonu eiro zaud&jumus, bet

| SEB banka zaudéja 140 miljonus eiro.

Krizei beidzoties, Jelena turpinaja darbu
pie investiciju projektiem, sarezgitiem,
strukturétiem darfjumiem (uznémumu

| dalu, nekustamo Ipasumu un kustamas

mantas iegade, opcijas, repo darijumi),

| kur ir daudz juridisku, ekonomisku un

nodoklu niansu vienlaikus. Ta bija Jelenas
galvena funkcija ari vélak, kad vinu iecéla
valdé, un ar to vina nodarbojas ari tagad.
Lidz pat 2018. gadam Latvijas banku
sektors, tostarp Rietumu Banka, attisti-

| jas, sanemot tikai nelielus aizradijumus
| no Finan3u un kapitala tirgus komisijas

(FKTK), ka ari samérigus sodus, tacu ari
pelnas raditaji sasniedza arvien jaunus
rekordus, tris gadus péc kartas parsnie-

' dzot 70 un pat 80 miljonus eiro gada.

Uz to bridi vienigas nepatik$anas, kas
draudéja Rietumu Bankai, bija tiesvediba
Parizg, kur ta bija apstidzéta noziedzigi

: ieghtu lidzeklu legalizé$ana vainu pa-

| stiprinoSos apstaklos, un tiesas pirma in-

stance piesprieda bankai 80 miljonu eiro

| sodu, kas tika parstidzéts. Otras instances

tiesas spriedums bija par labu Rietumu
Bankai - sodu samazinaja par vairak neka
75 procentiem. Tagad lieta péc Rietumu
Bankas stdzibas ir Augstakaja tiesa.

acu 2018. gads atnesa

visam Latvijas vietéja

kapitala bankam nepati-

kamu parsteigumu - Ei-
— ropas Centrald banka un
ASV Finansu noziegumu apkaro$anas
tikls (FinCEN) slédza vienu no Latvijas
lielakajam vietéja kapitila komerc-
bankam ABLV. Starptautiskie finangu
regulatori pastiprindja prasibas NIL-
LTF joma, un daudzas Eiropas bankas,
tostarp Latvija stradajo$as skandinavu
bankas, bija spiestas maksat par savam
klidam milzigus sodus. Trasta komerc-

- bankaunABLVbankatikaslégtas. Tikmér

Ziemelamerikas monarhu taurini
gatavojas parlidojumam no Kanadas
uz Meksiku.

BANKA PIENEMA LEMUMU

PARKONVERTET VISUS KLIENTU

KONTU ATLIKUMUS NO DOLARIEM

UZ FIRO, KA ARI PARTRAUKT

ATTIECIBAS AR IEVEROJAMU
SIATTU AUGSTA RISKA KLIENTU,

RietumuBanka, stradajotsaskanaarvisiem noteikumiem, turpinajadarbu.
Saprotot jaunos spéles noteikumus, Rietumu Banka rikojas proaktivi. Ta
pienémalémumu parkonvertét visus klientu kontu atlikumus no dolariem
uz eiro, ka ari partraukt attiecibas ar ievérojamu skaitu augsta riska klientu.
2018. gada pirma ceturksna laika klientu norékinu kontu atlikumi un no-
guldijumi samazinajas par 37 %, bet bankas aktivu kopsumma saruka par
28 procentiem. “Més pienémam labpratigu lémumu partraukt attiecibas
ar lielako dalu nerezidentu - slégt milzigu skaitu klientu kontu, jo pekéni
ta kluva par neatbalstamu lietu. Es piedalijos simtiem vieno$anos parak-
stiSana. Més parbaudijam klientu naudas izcelsmi jau saskana ar jaunajiem
noteikumiem, atgriezam naudu un slédzam kontus. Pat ja nevienai pusei
tas1sti nepatika, nevarétu teikt, ka kads biitu palicis ka cietusais. Absoliitais
vairakums sanéma savu naudu vél 2018. gada,” stasta Jelena.

Vel pirms tam, 2016. gada, banka noliga ietekmigus ASV konsultantus -
Navigant Consulting Inc. (1983. gada dibinata konsultaciju firma ar 5500
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nodarbinato, kas 2019. gada pardota Gui-
dehouse par 1,1 miljardu dolaru). Navigant
veica auditu un bankas NILLN un sank-
ciju programmas atbilstibu novértéja ka
zemu lidz vidéju, iesakot ari specifiskus
risinajumus. Lidz 2017. gada sakumam
90 % ieteikumu jau bija ievéroti un iz-
pilditi. Tomér FKTK tik un ta noléma
piemeérot bankai 1,56 miljonu eiro sodu
paratrastajiem trikumiem klientu izpé-
té un 2021. gada vida - vél 5,85 miljonu
sodu, ari par nepietiekami efektivu ban-
kas ieksgjas kontroles sistému un risku
parvaldibu. FKTK konstatéjusi, ka banka
atvéléti nepietiekami resursi NILLTPF
riska parvaldiSanai, triikst visaptvero$u
iekséja audita dienesta parbauzu unir li-
dzigi trikumi. Jauna bankas vaditaja gan
tam nepiekrit un saka - banka ir apstri-
déjusi FKTK sodu un turpinas parrunas.
Jelena stasta, ka attieciba uz $o sodu ir
iesniegta apelacija, jo nekada nelikumiga
nodarijuma nav, ir bijusi tikai adminis-
trativi trokumi. “Patlaban 10 % darbinie-
ku strada pie atbilstibas nodro$inasanas;
pirms Cetriem gadiem tie bija sesi pro-
centi. Darbinieki tiek regulari apmaciti,
algoti starptautiski konsultanti un piln-
veidota IT infrastruktiira,” vina norada,
piebilstot - banka cer, ka tai nevajadzés
noslogot Latvijas tiesu sistému, bet jau-
tajumu izdosies noregulét parrunu cela.
Dienaieprieks izpétija, ka Latvijas regula-
tors bankas soda bargak neka citur Eiro-
pa. Pretéji Eiropas praksei Latvija FKTK
visbiezak pieméro 80-90 % no maksimali
iespéjama soda (kas ir 10 % no bankas
apgrozijuma), tikmeér, pieméram, Vacija
parlidzigiem parkapumiem savas bankas
soda nebutiski, nesasniedzot par procen-
tu no maksimali iespéjama soda.

Jelena Buraja tic, ka realie fakti $aja gadi-
juma bus noteicosie, unirkoncentréjusies
gan turpmakai iekséjas kontroles sisté-
mas pilnveido$anai, gan pamatdarbibai.
Un lai vinas vadiba banka savus mérkus
varétu istenot maksimali efektivi, ka
vienu no savam prioritatém Jelena péc
compliance ir izvirzijusi darbinieku efek-
tivitates paaugstinasanu. “Es gribu, lai
cilvéki netéré laiku stkumiem, un prieca-
jos, ka darbinieki $aja zina mani atbalsta,
lai gan ne vienmér izmainas nak viegli.

Ceturtdalgadsimts bez zaudéjumiem
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Kalielaka dala vaditaju es arl cenSos visu nedaudz pielagot sev. Protams, ka
man, ka ari paréjiem darbiniekiem ir értak, ja vakcinétaji pasi atbrauc uz
biroju, nevis mums jatéré laiks cela,” pieméru min Jelena. Vina uzskata, ka
cilvékiem jarada apstakli, lai vini var attistities - tad no viniem var sagaidit
lielaku atdevi un efektivitati.

anka un tas dibinataislabdaribas fonds NakotnesAtbalsta
fondsjauvairak neka 15 gadu aktivistrada aripie ta, laiuz-
labotu situaciju sabiedriba kopuma. Jelena stasta par vie-
nu no pédéjiem lémumiem: “Sakara ar kara krizi Eiropa
— unsituaciju Ukraina palidziba un atbalsts ir ipasi svarigi.
Nedriksti palikt vienaldzigs, ja vari palidzét. Tapéc esam pienémusilému-
mu piedavat izmitinat béglus no Ukrainas vairdkos nekustama ipaSuma
objektos, kas pieder bankai un tas meitasuznémumiem. Misu fonds ari
uztur kontaktus ar citam organizacijam un valsts struktiram, lai piedali-
tosdazadaspalidzibas programmascietusajiem.”
Tagad Rietumu Banka koncentréjas uz Latvijas un Baltijas valstu biznesu
apkalpo$anu, projektiem Irija, no kurienes ir viens no bankas akciona-
riem, starptautisko un vietéjo uznémumu kreditésanu un investicijam,
ipasu uzsvaru liekot uz jauniem, masdienu virzieniem - infrastruktaras
projektiem, liela méroga energétikas projektiem, ESG (Environmental,
Social & Governance) projektiem. “Jasaka, mums $aja zina ir prieksroci-
bas, jo més jau sen skatamies soli uz prieksu - sakot ar tadam lietam ka
velonovientes, kuras Rietumu Bankas labdaribas fonds uzdavinaja pilsétai
vél pirms desmit gadiem, beidzot ar energoefektivam ékam, ko labprat
finanséjam un kada ir arl pasiem,” saka Jelena. Vina ieskicé ari neobanku
virzienu, kura Rietumu Bankai buis kads specifisks projekts, ta¢u pagaidam
vairak neatklaj. “Nakotne ir maksligaja intelekt3, tas ir neizbégami gan
finansés, gan medicina, gan infrastruktiira,” dod majienu Jelena Buraja. @
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